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Sunus

Gelisen diinyada i¢ Kontrol Eylem Plani, kamu kaynaklarinin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuatina
uygun olarak kullaniimasi, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda, glivenilir olarak uretilmesi, usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesi konusunda
glvence saglayan bir yonetim araci olarak bilinmektedir.

ic Kontrol Eylem Planimiz 5 ana bilesenden meydana gelmektedir:
Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim, izleme ve Degerlendirme.

Altieyliil Belediyesi hizmet odakli ve kamu yararini gozeten bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu baglamda hizmet
retkenligini arttirmak ve riskleri azaltmak amaciyla i¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani olusturulmustur. 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kanunu ve bu kanunun 55. Maddesinde yer alan i¢ Kontrol Eylem Plani belediyemiz tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan kontroller biitiini olarak tanimlanmistir.

Bu nedenle i¢ Kontrole iliskin calismalarimizin diizenli ve kontrollii bir sekilde islev kazanmasi ve siirecin
belediyemizde tam olarak uygulanabilmesini saglamak amaci ile hazirlamis oldugumuz Eylem Planini glincelleme ve gelistirme
geregi duyulmustur. 2025-2026 yillarini kapsayan yeni Eylem Planimizi sizlere sunuyoruz.

i¢ kontrol standartlarina uyum saglamak Uzere giincellenen 2025-2026 Yili Altieyliil Belediye Baskanligi Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasina katki saglayan tiim personelimize tesekkiir ediyorum.

Hakan SEHIRLI
Altieyliil Belediye Baskani
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Altieylil ilgesi

Doha &nceden bulunan Merkez _‘
ilgesinin Altieylol ve Karesi olarak ikiye \\\
bélonmesiyle birlikie, 13 mahalle ve 81 kédy bu ilgeye \'\
/
/ koyler de mahalle statisi almighr. Su anda Altieylil ilgesinde 94 \\

/" mohalle bulunmakiadir. Alteylol ilgesi, 2023 yili itibaryla 185.458 ™\
/" nofusludur  ve Balikesir ilinin nGfusu en fozla ilgesidir.  Sehrin spor \

baglanmighr. Balikesir ili, bUyUkgehir slatis0 kozandigs igin

// kulUplerinden Balkesir spor'un futbol stad: bu ilgede bulunmaktadir. Ayrico, 2014 yilindo \ _
// ilcede Altieylol Belediye spor lkulubu kurulmugtur. \\‘
Tarihi gegmigi eski cadlare uzanon ve pek ¢ok uygarli@in izlerini tagryon Balikesir, Selguklular
" zomaninda Tork yurdu olmus, Osmaonli Déneminde de parlak yillarnin yagamistir.

& Milli Micadelede diogmana karg: koyan ilk lller arasinda yer almis, Alaca Mescitte toplanan 41 kisilik heyet

"Balikesir Kuvay-i Milliye™ sini kurarak Alatirk'On dnderliginde yiritilen Milli Micodeleye biyik destek vermistir.
. 1923'de Sancok Teskilat kaldinlinca Karesi Vilayeti, 1926 yilinda da Balikesir Vilayeti adini almighr. Balikesir

N

\, kelimesinin hangi kelimeden dogmus olabilecegi konusunda gesitli rivayetler vordir, Paleo - Castro

\Eski Hisor) veya bal) kesir (bali cok) kelimelerinden 1irelildigi séylenmektedir. Osmanl
kaynoklannda sehrin adinin yozilig: “Balikessir” seklindedir.

6360 saylli On Dért lide BUyUksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi lice

“\, Kurvimeas: ile Bozi Konun ve Konun HOkminde Kararnomelerde

Degisiklik Yopilmasina Dair Kanun geregince, yeni kurulan

llcemiz ismini, 6 Eylul 1922 yilinda digmana karg: verilen

micadelede kazanilan zaferden ve Balikesir llinin

\\ku".uluw olon 6 Eylil gininden almigtir.
N
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A. Belediyemiz 'in Genel Durum Degerlendirmesi

A.1. Misyon ve Vizyon

Misyon: Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade eder.
Misyon, kurulusun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramidir.

e Misyon kurulusun Ust yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte gelisir.
e Kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir kavramdir.

MiSYONUMUZ

insani her zaman 6n planda tutan, ayrim yapilmaksizin her vatandasa adil ve esit sekilde hizmet
gotiiren, cevreye duyarli, gelisen teknolojiye hizli adaptasyon saglayan, ¢6ziim odakli hizmet lireterek,

vatandagslarimizin refah icinde yasayabilecegi bir kent meydana getirmek.

VIiZYON: Vizyon kurulusun ideal gelecegi sembolize eder. Vizyon kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecegin ideali ve gercekgi
bir ifadesidir. Bu ifade, bir yandan galisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulasabilir olmalidir.

VizYONUMUZ

Cagdas yapisiyla planlamada ornek, sehrin tiim dinamikleriyle isbirligi icerisinde, gelisen teknolojiye
entegre, akilli sehir uygulamalarini 6ziimsemis, her anlamda kalkinmasini tamamlamis, projeleri ve
kurumsal kimligi ile marka bir belediye olmak.




"/ A.1.1 Alteyliil ilcesi Tarihi

Tarihi gecmisi eski ¢aglara uzanan ve pek ¢ok uygarhgin izlerini tasiyan Balikesir, Selguklular zamaninda Tirk yurdu
olmusg, Osmanh Doneminde de parlak yillarini yasamistir. Serefli ve mucadele ruhu tasiyan Balikesir, Milli Miicadelede
diismana karsi koyan ilk iller arasinda yer almis, Alaca Mescit ‘te toplanan 41 kisilik heyet “Balikesir Kuvay-i Milliye” sini
kurarak Atatiirk’un onderliginde yirutilen Milli Mucadeleye biylk destek vermistir. 1923’de Sancak Tegskilati kaldirilinca
Karesi Vilayeti, 1926 yilinda da Balikesir Vilayeti adini almistir. Balikesir kelimesinin hangi kelimeden dogmus olabilecegi
konusunda cesitli rivayetler vardir. Paleo - Castro (Eski Hisar) veya bal'i kesir (bali ¢ok) kelimelerinden tiretildigi
sdylenmektedir. Osmanli kaynaklarinda sehrin adinin yazilisi “Balikesir” seklindedir. Altieyliil ilgesi ise 6 Eyliil 1922 yilinda
diismana karsi verilen miicadelede kazanilan zaferden ve Balikesir ilinin kurtulusu olan 6 Eyliil giiniinden almistir. Balikesir
Blylksehir Belediyesinin tahsis etmis oldugu eski Balikesir Belediye binasi iki kissim olarak ayrilarak Altieylal ve Karesi
Belediyeleri Hizmet Binasi olarak kullanilmaktadir. Ana hizmet binamiz 7 kathdir. Pamukgu Mahallemizde ise ek hizmet
binamiz ve Pasakdy Mahallesinde Fen Depo binalarimiz bulunmaktadir. Ayrica Pamuk¢u Mahallemizde termal turizm
sektorinde hizmetine devam eden Sedefne Termal Otelimiz bulunmaktadir. 13 merkez mahalle ve 81 kirsal mahalleye hizmet
verdigimiz Altieyliil ilgesi, 2018 yili TUIK verilerine gére 181.209nifusludur. Kisa zamanda Balikesir’in en yogun niifusuna sahip
ilce olmasina ragmen hizmet gotirilmeyen, temas edilmemis hicbir mahalle bulunmamaktadir.

Altieylil ilgemizin tarim arazilerinin topografyasi dalgali bir 6zellik gostermektedir. Bati kisimlarda daha engebeli bir
yaplya sahipken diger kisimlar nispeten daha dizdir. 94.946,50 hektar alana sahip ilge % 48,67 gibi ylksek bir bolimui tarim
alanlarindan olusmaktadir. Balikesir Ovasi olarak anilan bolge ilce sinirlari dahilinde kalmaktadir. Bu alanda Devlet yatirimi
olarak altyapisi tamamlanmis ve (izerinde sulu tarim yapilan tarim arazileri oldukga verimlidir. ilcemizin giineydogu sinirindan
gecen Simav Cayi ve Balikesir Ovasinin ortasindan gecerek Simav Cayina dékilen Kazikli Deresi ile ikizcetepeler Barajina
dékiilen Koz Deresi ilgenin en énemli akarsularidir, ilcemizde gl bulunmamaktadir. ilgemizin ekonomisi tarim ve sanayi
agirhkli olmakla birlikte, baslica tarim Grlnleri bugday, arpa, misir, titiin, susam, pamuk, pancar, hashas ve nohuttur. Sebze
ve meyvecilik gelismistir. flcemiz sinirlarinda bulunan Organize Sanayi Bélgesinde bircok faaliyet alaninda hizmet treten
sanayi kuruluslari bulunmaktadir. Hayvansal ve bitkisel iretimde llke ekonomisine sagladigi katkilar sebebiyle, tarim da s6z
sahibi ilgeler arasinda 6énemli bir yere sahiptir. ilcemiz de biiyiikbas ve kiigiikkbas hayvan vyetistiriciligi yaygin olarak
yapilmaktadir. Bilyiikbas hayvancilik kapali ahirlarda entansif yetistiricilik seklindedir. Eski “ilyaslar Mezarhig1” olarak bilinen
186 doénumlik alan 3 yilda diizenlenerek 1937 yilinda “Atatirk Parki” olarak hizmete agilmistir.

ilk kez 1919 yilinda kurulan “Emtia ve Hayvan Panayir” ise 1952 yilindan itibaren 1 - 15 Agustos tarihleri arasinda
“Balikesir Panayiri” adiyla Atatirk Parki’'nda kurulmaya basglanmis. Tarihi Atatlirk Parki 2006 yilinda Balikesir Belediyesi
tarafindan yenilenerek Nisan 2008 tarihinde yeniden halka agiimistir. Parkta yaklasik 3,5 donim buyukliginde yapay bir gol,
goliin kenarinda restoran ve seyir terasi ile kafeterya, ¢ay bahgesi, modern ¢ocuk oyun gruplari, gezinti ve yiirliyls alanlari,
bisiklet parkuru, kiigiik selaleler ve kaya bahcesi gibi dinlenme ve eglence amagh {niteler yer almaktadir. ilgede yasayan
insanlarin tedavi ya da dinlenme amagli yilin dért mevsiminde gittikleri ilce merkezine 15 km uzakliktaki Pamukgu Kaplicalari
ve Organize Sanayi Bolgesine 10 km uzakliktaki Kirazli Koytndeki kaplicalari ile termal turizm de énemli bir yer tutmaktadir.
ilcemizde 6zellikle kara avciligi olmak izere su avcihiginda da sinirlarimiz igerisinde bulunan Selimiye Baraji énemli bir
faktordar.

12 Kasim 2012 tarihinde Meclis Genel Kurulu'nda kabul edilen, 6 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrirlige giren 6360 sayili kanun ile kurulmustur. 13 mahalle ve 81 koy bu ilgeye baglanmistir. Su anda Altieylil ilgesinde
toplam 94 mahalle bulunmaktadir. 2 Eylil 2013 tarihinde ilceye ilk kaymakam atanmistir. 2014 Tirkiye yerel segimleri ile
birlikte 30 Mart 2014 tarihinde ilgemize ilk Belediye Baskani olan Dt. Zekai KAFAOGLU segilmistir. 08/11/2017 tarihi itibari ile
Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak secilmesinin ardindan, Belediyemiz Meclis Uyeleri tarafindan secilen Hasan AVCI Belediye
Baskanligi gorevi devralmis olup 31 Mart 2019 tarihinde yeniden segilmistir. 31 Mart 2024 yerel segimlerinin ardindan Hakan
SEHIRLI Belediye Baskani olarak halk tarafindan segilerek gérevine baslamistir.
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B. Altieyliil Belediyesi’'nin Yetki Gorev ve Sorumluluklari

B.1. 5393 Sayili Belediye Kanununa Gére ilce Belediyelerinin Gorev ve
Sorumluluklar

Belediyelerin yasal yakidmltllkleri asil olarak ulusal diizeyde kanunlar ve kanunlarin verdigi yetkilere istinaden tizik,
yonetmelik, teblig, genelge ve daha alt dizeyde norm belirleyen diizenlemelerle yapilmaktadir. Bilindigi tGzere Uniter
devletlerde yasa yapma yetkisi merkezi hiikiimete aittir. Ulkemizde bu yetki Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan
kullanilmaktadir. Bunun yaninda yine kanunlarin verdigi yetkilere istinaden yerel diizeyde belediyeler, ulusal duzeydeki
dizenlemelere aykiri olmamak kosuluyla, kendi gérev ve yetki alanlarina giren konularda diizenlemeler yapabilmektedirler.

Belediye yonetimi kurulmasinin dayanagl Anayasamizin 127’nci maddesidir. Maddeye gore “Mahalli idareler; il,
belediye veya kdy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar
organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir.”

Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.

(Degisik: 23.7.1995-4121/12 Md.) Mahalli idarelerin secimleri, 67’nci maddedeki esaslara gore bes yilda bir yapilir.
Ancak, milletvekili genel veya ara segiminden dnceki veya sonraki bir yil icinde yapilmasi gereken mahalli idareler organlarina
veya bu organlarin lyelerine iliskin genel veya ara secimler milletvekili genel veya ara segimleriyle birlikte yapilir. Kanun,
biyuk yerlesim merkezleri igin 6zel ydonetim bigimleri getirebilir.

Mabhalli idarelerin segilmis organlarinin, organlik sifatini kazanmalarina iligkin itirazlarin ¢6zimu ve kaybetmeleri,
konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gorevleri ile ilgili bir su¢ sebebi ile hakkinda sorusturma veya kovusturma
acilan mahalli idare organlari veya bu organlarin iyelerini, igisleri Bakani, gecici bir tedbir olarak, kesin hitkme kadar
uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler izerinde, mahalli hizmetlerin idarenin butiinlGgi ilkesine uygun sekilde yiritilmesi,
kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla,
kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Mabhalliidarelerin belirli kamu hizmetlerinin gdriilmesi amaciyla ile kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile birlik
kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikh bag ve ilgileri kanunla dizenlenir. Bu
idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.”

Maddenin ikinci fikrasinda mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yénetim ilkesine uygun olarak
kanunla dizenlenecegi hikim altina alinmistir. Bu hilkme dayanilarak gikarilan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelerin
kurulusu, gorevleri, yetkileri, gelirleri, giderleri gibi yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Kanunda, Anayasamizdaki hiikme
uygun olarak, belediyelerin tiizel kisilige, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olduklari ifade edilmistir.

Belediye Kanunu belediyeleri diizenleyen asil kanun olmakla birlikte belediyelere yetki ve sorumluluk yiikleyen ulusal
diizeyde baska kanunlar ve diger yasal dizenlemeler de vardir. Kanunlarla belediyelere verilen gérevler yapilan ayri bir
calismayla belirlenmis ve rapor haline getirilerek ¢alismalarimizda yararlanilmaya baslanilmistir.

Yerel diizeyde Belediyemizin faaliyetlerine yon gosterecek kurumsal mevzuat analizi Plan déneminde yapilacaktir.
Mevcut diizenlemelerin gézden gegirilerek glincellenmesi; mevcut olmayanlarin ise hazirlanarak uygulanmasi konusunda
gerekli kurumsal ¢alismalar Belediyemizce sonuglandirilarak yasal bosluklarin doldurulmasi konusunda gerekli calismalarin

yapilmasi planlanmistir.




Yasal Yiikiimlulik

1.imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita,
itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegcen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
koruma evleri agar.

2.Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirll arag, gereg ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir; saghkla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve isletebilir; klltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mumkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatoér spor kullplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Gstlin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik
sirasl, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirli, yash, diiskiin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.Belediye
meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri goturilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri
saklidir. Sivil hava ulagimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

3.Kanunlarda detayi verilmemis ancak Mahalli idareler tarafindan gergeklestirilen; yénetmeliklerce sinirlari belirlenmis, yonetimsel,
organizasyon ve faaliyetlere ait tiim dolayli/dolaysiz is ve islemlerle ilgili hizmetlerin yiritilmesi.

Dayanak

5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 14 (a) Bendi

5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 15 (a,c,d,g,h,k,I,m,n)
bentleri

2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanunu

5216 Sayil Biyuksehir Belediyesi Kanunu

2872 Sayil Cevre Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine
Dair Kanun Hikminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuli
Hakkinda Kanun
213 Sayili Vergi Usul Kanunu

4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi
Ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun
3194 Sayili imar Kanunu

3572 Sayili isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun
Hiukmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

2942 Sayih Kamulagtirma Kanunu

4811 Sayil Vergi Barisi Kanunu

4708 Sayil Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 15 3. fikra

5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 75 (a,b,c) bentleri
5253 Sayili Dernekler Kanunu

2860 Sayili Yardim Toplama Kanunu

5072 Sayil Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslari
ile iliskilerine Dair Kanun

5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 76

5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 77

1136 Sayili Avukatlik Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

1389 Sayili Devlet Davalarini intag Eden Avukat Ve Saireye
Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda Kanun

2886 Sayil Devlet ihale Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

6772 Sayil Devlet Ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan iscilere
ilave Tediye Yapilmasi Ve6452 Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun
2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda Kanun

6245 Sayil Harcirah Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

4759 Sayili iller Bankasi Kanunu

5199 Sayil Hayvanlari Koruma Kanunu

3516 Sayih Olgiiler Ve Ayar Kanunu

3402 Sayih Kadastro Kanunu

2531 Sayil Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari
isler Hakkinda Kanun

4688 Sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

3095 Sayili Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine iliskin Kanun

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4483 Sayill Memurlar Ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun

832 Sayili Sayistay Kanunu

2821 Sayil Sendikalar Kanunu

2429 Sayih Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu




Ayrica asagidaki tabloda belirtilen kanunlar kapsaminda uygulanan yonetmelikler sunlardir;

® Asansor Yonetmeligi

o Avukathk Kanunu Yonetmeligi

¢ Ayniyat Talimatnamesi

* Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

* Belediye Biitgesinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Téren
Giderleri Yonergesi

¢ Belediye Tahsilat Yonetmeligi

* Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

o Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

e Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

o Adres ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

« Biiyiiksehir Belediyesi imar Yonetmeligi

o Cevre Kirliligini Onleme Fonu Yénetmeligi

e Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

¢ Cevre Denetimi Yonetmeligi

 Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yénetmeligi

¢ Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina
iliskin Yonetmelik

e Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Gorevde Yiikselme Ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

e Dernekler Yonetmeligi

o Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

¢ Evlendirme Yonetmeligi

o Fikir ve Sanat Eserlerinin isaretlenmesine iliskin Yonetmelik
® Gayri Sihhi Messeseler Yonetmeligi

e Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

e GUriltd Kontrol Yonetmeligi

¢ Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi

o Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e icra ve iflas Kanunu Yénetmeligi

o Olgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Yénetmeligi

« Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yénetmeligi

e ihalelere Karsi Yapilacak idari Basvurulara ait Yonetmelik

e imar Plani Yapilmasi ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair
Yonetmelik

* imar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa
Diizenlemesi ile ilgili Esaslar

* 3194 sayili imar Kanununa gére Diizenlenmis Bulunan imar
Yonetmeliklerine Siginaklarla ilgili Ek Yonetmelik

e imar Kanununun 38. maddesinde sayilan Mithendisler Mimarlar
ve Sehir Plancilari Disinda Kalan Fen Adamlarinin Yetki, Gorev
Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik

« isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

* 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla ilgili
Hakdmlerinin

Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

® 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma
Paylari ile ilgili

Hikimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

e Karayollari Trafik Yonetmeligi

e Kati Atiklari Kontroli Yonetmeligi

e Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

eKorunmasi Gerekli Taginmaz Katlar Varliklarinin Yapi Esaslari ve
Denetimine dair yonetmelik

e Maden Kanunu Uygulama Yoénetmeligi

 Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

¢ Mera Yonetmeligi

 Nifus ve Vatandashk Hizmetlerine ait Gérev ve Galisma
Yonetmeligi

e Otopark Yonetmeligi

¢ Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonetmelik

e Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi

® Resmi Mihiir Yonetmeligi

¢ Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

e Tiiketici Sorunlari Hakem Heyetleri Yonetmeligi

* Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi

¢ Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

e Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi

* Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

 Belediye Birimlerinin Calisma Yonetmeligi
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C. i¢ Kontrol Sisteminin Genel Esaslar

C.1. Amag

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e Her tlrli mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

¢ Varliklarin kétiiye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

C.2. Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “ig¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu
kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢c denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim koordinasyon kurulu, i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak Uretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitinu” olarak tanimlanmustir.

C.3. Dayanak

i¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mikerrer) sayili
Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine dayanilarak hazirlanmustir.

C.4. Unsurlar ve Genel Kosullar

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari ve genel kosullari bes
ana bagslikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortami: idarenin ydneticileri ve galisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir
yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanhga dnem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen
ve sireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine
ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirli kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacagi her tiirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile
diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve strede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.




C.5. Temel ilkeler

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesinde i¢c kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

* ic kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiritilir.

e ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

¢ i¢ kontrol malf ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

« i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.

e ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik
gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

C.6. Kontrol Yapisi ve isleyisi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe
ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin Gst
yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz éniinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemlerin alinmasi 6ngorialmustdr.

¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

C.7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim ve i¢c kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢
denetime iliskin standart ve yontemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.
Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hilkmi yer almaktadir. Buna
gore, ic Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile Kamu i¢ Denetim Standartlari belirlenmis
bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari ise i¢ Kontrol Modeli (COSO), Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu
Sektérii I¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanhg tarafindan
belirlenmistir. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde, i¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi
uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali
olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlari ¢cercevesinde her tiirlii yontem, siireg ve ozellikli islemlere
iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine gére, Kamu idareleri tarafindan gérev
alanlari gergevesinde her tirli yontem, sire¢ ve ozellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018
sayill Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireglere
iliskin olmak zorundadir. idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek idare Ayrintili i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin
yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin kendine 6zgi kosullari dikkate alinarak katilimci
yontemlerle belirlenecek ve {ist yonetici onayini izleyen 10 isglni icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tzere;

yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu galismalar igcin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiritmeleri ve bu ¢alismalari en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalari
gerekmektedir. Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklari stratejik plan ve performans programi hazirlik calismalarinda ig
kontrol standartlarini da dikkate almalari gerektigi belirtilmistir.
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D. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Kamu i¢ Kontrol Standartlar, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri cercevesinde, i¢ kontroliin;
¢ Kontrol ortami
e Risk degerlendirmesi
» Kontrol faaliyetleri
* Bilgi ve iletisim
e izleme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel
nitelikte diizenlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanma,
izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu
standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana unsur altinda toplanmistir.

Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Duristlik, Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlari altinda yer almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Standartlari altinda toplanmistir. Kontrol Faaliyetleri ¢ercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve
Yéntemleri, Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Surekliligi ve
Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlari altinda yer almaktadir.

Bilgi ve iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama Sistemi, Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlari altinda toplanmistir.

Son olarak izleme basligi altinda ise 2 standart; i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi ve i¢ Denetim Standartlari altinda yer
almistir.

D.1. I¢ Kontrol

e Baskanlhgin hedeflerine ulasmasina makul glivence saglamak Uzere yoneticiler ve tiim personel tarafindan
gerceklestirilen bir stregtir.

¢ Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne 6l¢lide basarilabilecegi konusunda makul glivence
saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul glivence saglar.

¢ Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir, yolsuzlugun ve
usulstizligin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.

e islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siirecler yardimiyla faaliyetlerin ekonomikligini,
verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarin korunmasini saglar.

* i¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun saglanmasina
yardimci olur. Kontrol Standartlari;

¢ Baskanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken
temel yonetim kurallarini gosterir.

¢ Baskanlikta, tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglar.

e Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.

e Yonetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle Baskanlhgin
Misyonunu yerine getirmesi icin tasarlanmistir.

D.2. I¢ Kontrol Standartlarini Olusturulurken Izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler

e i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi calismalari Baskanligin gézetiminde, mali hizmetler biriminin teknik destegi ve
koordinatorliginde, harcama birimlerinin bizzat katiimiyla ve i¢ denetim biriminin danismalik destegiyle yurutilmelidir.

¢ Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gérev ve sorumluluklarinin agiklanacag bir st
yonetici onayinin siirece katkisi yoninden gerekliligi

e Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini iceren bir rapor hazirlanarak Baskana
sunulmahdir.

¢ Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak dokiiman ile
diizenlemelerin ve yapilmasi 6ngorilen islerin agiklamalarda yer almahdir.

* Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman gizelgesi eklenmelidir.

e Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama vyetkililerin ve
danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin gorisleri alinmalidir.

¢ Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yururlilik kazanir.

e Yiirirliliik kazanan i¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii iceresinde Maliye Bakanligi Mali Yénetim

ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.
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E. i¢ Kontrol Sisteminde Yetki Ve Sorumluluklar

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi,
izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir. Buna
gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosedir ve
talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli dizenlemelerin yapilmasi, Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari
cergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali yénetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini
diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi, yoneticilerin gorisu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda dlzenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 (incii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve i¢c Denetgilerin ig
kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri
belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

ic Denetgiler ise idarelerin i¢c kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistiriimesi ydniinde &nerilerde
bulunulmasindan sorumludurlar.

E.1. I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yéneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve

Sorumluluklar

e Birimlerin i ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve dirlist ydnetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklardir.

e Baskan is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.

* Baskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gérevden alir.

e Baskan, i¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere kolayca
ulasmalari igin gereken 6nlemleri alir.

® Baskan, i¢c denetgilerin raporlarinda belirtilen énerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle i¢
denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin tedbirleri alr.

® Baskan, i¢c denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini izler.

e Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar,

« i¢ kontrol ve n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince 6grenilmesi ve bunlara uyulmasini
saglar,

o Ust ydnetimin konuya gereken &nemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir bakis agisina
sahip olmasini saglar.
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E.2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gérev
ve Sorumluluklar

e Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlari gergevesinde, i¢ kontrollin isleyisinden sorumludur.

e Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamhgin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cergcevesinde sorumludurlar.

o Bitce ile 6denek tahsis edilen harcama vyetkilileri, is ve islemlerin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim
faaliyet raporlarina eklerler.

* ¢ denetgi, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak {izere denetime tabi tutulan birimin harcama yetkilisine
verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goris almak suretiyle raporu cevaplandirarak ic denetgiye
génderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan énerilere iliskin 6nlemleri alir. Onlem alinmamasi
halinde i¢ denetim birimi baskani st yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagl olduklari birimlerde,

. Is ve islemlere y&nelik siireg akis semalari hazirlamali,

. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiritilmesine 6nem verilmeli,

. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

. Uygun bir iletisim agi olusturulmal,

. Personelin yeterli egitim almasina yénelik calismalar yapilmal,

. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali,

8. i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde ve risk durumuna gére
yaptimahdir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiritilmesini saglamalidir.

NO U WN R

E.3. i¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gérev ve

Sorumluluklar
e Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢c kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
galismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yuritilmesini saglar.

e Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ylrataldigiuni, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dlislince ve 6nerilerinin zamaninda (st yoneticiye
raporlandigini iceren mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

e Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve yetistiriimelerini saglayacak ¢alismalar
yapar,

e Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini saglar,
e ic kontrol alaninda st ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme faaliyetini yiritir,

* i¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve iist ydneticinin onayina
sunar,

¢ Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesi icin gerekli 6nlemleri alir.

* i¢ denetgi raporunu, idarenin gériisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor ézetini de ekleyerek i¢c denetim birimi araciligiyla tist
yOneticiye sunar. Raporlar Ust yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra geregi icin ilgili birimler ve mali hizmetler birimine
verilir.




-~ EA4. I¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gérev ve Sorumluluklar

* Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gdnderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri yiriitenler muhasebe yetkilisidir.

e Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

E.5. i¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gérev ve Sorumluluklar

e i¢ denetgiler, ic denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢ denetcilere mevzuatta belirtilen
gorevleri disinda higbir goérev verilemez ve yaptirilamaz, hicbir sekilde istekleri disinda baska gorevlere atanamazlar.

¢ i¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini, kaynaklarin verimli,
etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

e Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligkin tasarruflarinin plan, program ve
politikalara uygunlugunu denetler,

* lyilestirmelere yénelik énerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda denetim

birimi araciligiyla tst yoneticiye bilgi verir.

E.6. I¢ Kontrol Calisma EKkibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar

* i¢ kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus igi ve disi iletisimin saglanmasi,

* Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

e Calisma ekibi, Birimlerin i¢ kontrole yonelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma calismalarinda rehberlik ve
danismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini
saglayacaktir.

* i¢ Kontrol calismalari siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan galismalari koordine ederek
degerlendirecektir.

¢ Bu ekipte gorev alacak Uyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan gorevlendirirler. Bu ekibin

gorevi i¢c kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢c kontrol sistemi yénetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.

E.7. I¢ Kontrol izleme Ve Yénlendirme Kurulu Ve Hazirlama Gurubu

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulamaya gegirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaci ile hazirlama gurubunun galismalarini degerlendirerek list yoneticiye sunulmasi asamasinda rehberlik
gorevini yerine getirir. Bu raporlamalari belirli periyotlar ile degerlendirerek gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapar.

2025-2026 yillari icin hazirladigimiz Eylem Planinda bulunan iKiYK Gyelerini giincelleme geregi duyulmustur.
Calismalar yenilenirken belediyemiz kadrosunda meydana gelen degisiklikler sebebi ile iKiYK ve Calisma Grubunda
degisiklikler meydana gelmistir. Kurul Uyeleri ve Calisma Grubu asagida belirtildigi sekildedir.

E.7.1.izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri

ismail Baha TORUN Kurul Bagkani
Ramazan AKDAG Kurul Uyesi
Hakan SEMERCI Kurul Uyesi
Halil BARAN Kurul Uyesi
Mustafa AYAN Kurul Uyesi
M. Fatih TiPi Kurul Uyesi
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E.7.2. Hazirlama Ve Calisma Grubu

Hazirlama ve Calisma Grubu

Ramazan AKDAG

Tugce GULER

Hiisne ULKER

Muhammet Fatih TiPi

Ozgiir KARAPINAR

Murat CETINKAYA

ibrahim Burak ORS

Omer Faruk CELIK

Nazli HELVACI ERDINiz

Ayse CELIK Recep YONGA Esra AYDIN
Samet INCELER Caner GELIK Nurettin BORUM
Ahmet DENIiz Derya GUNER irem CAKIR
Turhan BAYCAN Murat KARAASLAN Ceyhun OZDEMIR
Omer GUCLU Aysel TOROMAN CITACI Tuba UNAL
Mustafa AYAN Ebru DOGAN Serdar KALP
Halil BARAN Gllgin EREN irfan TUNCAY
Mustafa AYDOGDU Ahmet AKKAYA Elif AKKUS
ismail MERAL Ozlem YILMAZ Ece POYRAZ
Feyzullah GURBUZ Mehmet OZKAN Fatma Cigdem OZCAN
Hakan SEMERCI Nilgin HAZAR Aysenur CELIK
Ebru BAGCIOGLU ilker KAYA Burcu CiCi
Giilriz iCEL Erkan AKKURT Alaattin TURGUT
Abduillatif OZER Esra YAKUT Oguzhan ERGIN
Miijdat KESKIN Z. Betiil ERKUL Emre EROL
ismail BALCAN Murat AKARSU ilhan GOKASLAN
Nur UZAN irem GUL Giirhan DURAN
Derya KAYA Atakan ODEMIS Elifnur AYTEKIN




Kamu ig Kontrol

Standartlari

Kontrol Ortami Risk Kontrol Faaliyetleri Bilgi ve iletigim izleme
Standartlan Degerlendirme Standartlar Standartlan Standartlan
) Fa w i~ \ . “ Fa
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgi ve letisim i Kontroliin
Diiriistliik Programlama ve Yontemleri Degerlendirilmesi
W Y 9 J " g ' J L S
| | 1 | |
Fa =y Fa LY r . P W Fa "
Misyen Organizasyen Risklerin Belilenmesi Proseddrlerin
Yapisi Ve Gérevieri we Dedariendiriimest Belirlenmesi ve Raporlama I¢ Denetim
Degerlendirilmesi
" A LS " W J 9 y L A
, ! | | i I
Parsonelin Yaterliligi Kayit Dosyalama
ve Performansi Gorevler Ayriligi Sistemleri
L S e S L )
| | | I
Fa Y N Fs
Hata, Usulsiizliik Ve
Yetki Devri aannylk Yolsuzluklanin
Kontroller Bildirilmesi
L A W 4 L 4
Faaliyetlerin
Suirekliligi

| Bilgi Sistemleri
Kontrolleri
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KOS . . e . - .
q Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
ic kontrol sistemi ve isleyisine yonelik i¢ kontrol sistemi ve isleyisine yonelik olarak
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi olarak giincel egitimler verilmis degisen surecek ¢aligmalar esnasinda Ust yonetim (Rehberl idarenin destegi
ehberler, e
KOS yonetici ve personel tarafindan mevzuat hakkinda bilgilendirme yapilmis tarafindan personelin konuya sahip ¢ikmasi ve Tim . - surdrilebilir bir
; . . T KOS 1.1 R o SGB » Yénerge ve Surekli o
1.1 sahiplenilmeli ve ve ayni zamanda Ust yonetici ile IKIYK konunun takibinin bizzat yonetim tarafindan Birimler Egitim) ¢alisma igin Ig Kontrol
itim
desteklenmelidir. tarafindan konunun takibi yapildig izlendigi toplantilar ve yapilan galismalarla & Sisteminin teminatidir.
bildirilmistir. hissettirilmektedir.
o ) ) L . L L. iKiYK kararlari Yonetici
. o Yoneticiler, Personele sistemin Yoneticiler I¢ Kontrol Sisteminin (E8itim, i
Idarenin yoneticileri Ig Kontrol . " . L . talimatiyla
KOS K . uygulanmasinda verilen egitimlere ve uygulanmasinda IKIYK’ten aldigi gtincel Tim Toplanti . . i
Sisteminin uygulanmasinda L . KOS 1.2 o o ) ) SGB . I Surekli uygulanacak gerekli
1.2 . calismalara IKIYK ile isbirligi yaparak bizzat bilgilerle personelini yénlendirmeye, gerekli Birimler IKIYK
personele 6rnek olmalidir. . o . . calismalar
katilim saglamislardir. bilgi ve donanimi saglamaya devam edecektir. kararlari) o .
yuritilecektir.
Etik kurallar personel tarafindan tamamen o e i Yeterli glivence
i . . . N K . . Belirli zaman araliklariyla etik egitimleri devam . N . X
Etik kurallar bilinmeli ve tim bilinmektedir. Konuyla ilgili gerekli X ’ . (Egitim, saglandigindan yeni
KOS ) . R etmektedir. Ayrica insan Kayn. Tum " R
faaliyetlerde bu kurallara egitimler personele verilmistir. Is KOS 1.3 X . .. . sertifika ve 31.12.2026 bir diizenleme veya
1.3 e k Etik Kurallari yeni ise girisi yapilan personele ve Egit. Md. Birimler .
uyulmaldir. girislerinde personele etik kurallarinin . . . X Yoénerge) uygulamaya gerek
. . yazili olarak bildiriimesine devam edilecektir.
yazili olarak tebligi gerceklesmektedir. duyulmamistir.
Belediye Faaliyetlerinde durustlik,
saydamlik ve hesap verebilirlik tamamen Yeterli glivence
KOS Faaliyetlerde diristlik, saglanmistir. Faaliyet Raporu, Stratejik Yapilan galismalar yeterli dizeyde oldugundan Ti (Plan, saglandigindan yeni
im
14 saydamlik ve hesap verebilirlik Plan, Performans Programi gibi birgok bilgi | KOS 1.4 yeni bir eylem atanmamustir. Yeterli glivence SGB Birirm Program ve Strekli bir diizenleme veya
g . N irimler
saglanmalidir. kamuoyuna duyurulmustur ve saglanmaktadir. Raporlar) uygulamaya gerek
duyurulmaya devam edilmektedir. duyulmamistir.
Personele gerekli egitimler verilmistir.
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Belediye personeline adil esit davraniimasi
agisindan konuya iliskin goris ve

Yapilan Ortak Akil

Ortak Akil
. . . . temennilerin objektif olarak alinabilmesi SGB tarafindan yurittlen Ortak Akil Calismasi ( Calismasi uygulanarak
Idarenin personeline ve hizmet . L . . o . . Calismasi, Lo
KOS . . i icin belirli periyotlarda Ortak Akil raporlarina gore adalet, esitlik ve diger Tim L personel gorugleri
verilenlere adil ve esit N R KOS 1.5 o o . SGB . Rapor, Surekli K i
1.5 Calismasi diizenlenmektedir. Sonuglar husulara yoénelik tespit edilen sorunlara iliskin Birimler alinarak gerekli tedbir
davraniimalidir. . . . . Kararlar,
rapor halinde Baskanliga sunularak yine tedbir ve uygulama kararlari alinmaktadir. ve galisma
) Toplanti) . )
Bagkan ve personel ortak toplantilar ile surdurulecektir
degerlendirme yapmaktadir.
Belediye faaliyetlerine iliskin tum bilgi ve Yeterli glivence
Idarenin faaliyetlerine iliskin tim belgeler dogru, tam ve glvenilir olduguna o o . saglandigindan yeni
KOS o ) e . Yapilan calismalari yeterli gliveni verdigi icin Tim (Yazi, L R
bilgi ve belgeler dogru, tam ve dair birim yoneticilerinden glivence KOS 1.6 - SGB . ) Strekli bir diizenleme veya
1.6 o N . yeni bir eylem atanmamigstir. Birimler Talimat)
guvenilir olmahdir. beyani alinmakta, bu dogrultuda veriler uygulamaya gerek
kullaniimaktadir. duyulmamistir.
KOS | Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
2 organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Belediyenin misyonu 2025-2029 yillari
Stratejik Plan galismalari kapsaminda o
. . . . . = Yeterli glivence
Idarenin misyonu yazili olarak hazirlanmis, yazili olarak belirlenmis (Stratejik . . .
X ; . L . saglandigindan yeni
KOS belirlenmeli, duyurulmali ve internet sitesi, raporlar ve programlar o . Tim Plan, . . R
. KOS 2.1 Gerekli glivence saglanmistir. SGB . o Sarekli bir diizenleme veya
2.1 personel tarafindan vasitasl ile duyurulmugtur. Bu ¢calismalar Birimler Egitim,
. o . . R ; . uygulamaya gerek
benimsenmesi saglanmalidir. tim birimlerin katilimi ile gergeklesmis bu Genelge) duvul ¢
uyulmamigtir.
sayede her personel tarafindan Y 3
benimsenmistir.
X . - Misyonun gergeklestirilmesini saglamak o
Misyonun gergeklestirilmesini . . . Yeterli glivence
. . . . X izere Stratejik Plan hazirlanmis faaliyetler . . . . . X
saglamak Uzere idare birimleri ve R o L Stratejik Plan 2025-2029 yillari igin belirlenen . . saglandigindan yeni
KOS . . o belirlenmigtir. Her birim igin hedefler ve o . ) Tum (Stratejik o R
alt birimlerince yurutilecek . . KOS 2.2 amag ve hedeflerin bilgilendirilmesi yapiimig SGB . Strekli bir diizenleme veya
2.2 . gostergelere gore yapilacak galismalara o . Birimler Plan)
gorevler yazili olarak R R . o olup gerekli glivence saglanmistir. uygulamaya gerek
iliskin gorevlendirmeler birim amirleri
tanimlanmali ve duyurulmalidir. o Y duyulmamistir.
tarafindan ilgili personele teblig edilmistir.
Idare birimlerinde personelin . - . . . Lo
. . . o Tum birimler tarafindan SGB Is Analizi calismalari tamamlanmis gerekli . Yeterli givence
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin . . . . R . SGB, Insan . . .
X koordinasyonunda Is Analiz galismalarini durumlarda ve gorev degisikligi yapildigi . . L saglandigindan yeni
KOS yetki ve sorumluluklarini n R ) o Kaynaklari Tim (Cizelge, Siirekli R
. . . X yaparak her isin ve ise ait gérevlerin KOS 2.3 zamanlarda gerekli glincellemeler yapilarak o . . i bir diizenleme veya
23 kapsayan gorev dagilim gizelgesi . » K . . PR ve Egitim Birimler duyuru) Izlenir
yerine getirilmesinde ¢alisan personelin IKIYK tarafindan Ust Yonetime raporlanmasi e uygulamaya gerek
olusturulmali ve personele Madurlagi

bildirilmelidir.

analizi yapilarak yazili hale getirilmistir.

yapilacaktir.

duyulmamigtir.
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idarenin ve birimlerinin teskilat

Belediyenin ve birimlerin teskilat semasi

insan

N diizenlenmistir. Birim faaliyet raporlarinda Gorev degisiklikleri s6z konusu oldugunda . Yapilacak eylem
KOS semasi olmali ve buna bagh . T R o o Kaynaklari Tim (Sema ve .
. . N birimlerin idare faaliyet raporunda KOS 2.4 semalarda gerekli dizenlemeler ivedilikle . . A 31.12.2026 gerekli durumlarda
2.4 olarak fonksiyonel gérev dagilimi o . o . . N ve Egt. Birimler Yonerge) . .
. o belediyenin teskilat semasi yayinlanmistir. yapilarak yazi ile tiim birimlere gonderilir. . faaliyete gegirilir.
belirlenmelidir. X . . Mud.
Internet sitemizden duyurulmustur.
idarenin ve birimlerinin
organizasyon yaplsvl, temel yetki Organizasyon yapisi tiim ast — Gst Tum yetki, sortlmluluk ve ra;{orilamaufjl'Jzianl Insan ) (Rapor, Vapilacak eylem
KOS ve sorumluluk dagilimi, hesap iliskilerini ve rapor verecek veya verilecek kurulmasina ragmen herhangi bir degisiklikte Kaynaklari Tim . i .
. . N - KOS 2.5 o N N . Yoénetmelik | 31.12.2026 gerekli durumlarda
2.5 verebilirlik ve uygun raporlama kisilerin kimler oldugunu anlasilir sekilde ivedilikle atamalar yapilarak diizenlemeler ve Egt. Birimler ) faalivet irili
i - aaliyete gegirilir.
iliskisini gosterecek sekilde duzenlenmigtir. gergeklesir. Mid. yete gee
olmalidir.
Hassas gorevlerin belirlenmesi igin Hassas
Gorevler Rehberi SGB tarafindan
. L . i hazirlanmistir. Bu rehbere uygun sekilde
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin . . N . e . R (Hassas
o ) R tim birimler tarafindan hazirlanan hassas Hassas gorevlere ait prosedirlerin yiritilmesi | insan Kay. . N Yapilacak eylem
KOS | yiritilmesinde hassas gdrevlere . K . . .. . . . . Tim Gérevler .
o R . gorevler tespit formu ve envanter listesi KOS 2.6 ve gerekli islemlerin yapilmasi |.K. tarafindan Egt. Mid., . 31.12.2026 gerekli durumlarda
2.6 iliskin prosedurleri belirlemeli ve L N . . R Birimler Envanter X L
olusturulmustur. Son olarak IKiYK yuritilmektedir. Gerekli durumlarda Hassas SGB, iKiYK o faaliyete gegirilir.
personele duyurmalidir. L K i . g . . Listesi)
tarafindan tim idareye ait tespit ve Gorevler IKIYK tarafindan guincellenecektir.
envanter tablosu olusturularak
prosedirler belirlenmistir.
. oL . Gorev sonuglari Birim Amirleri tarafindan . Yeterli glivence
Her dlizeydeki yoneticiler verilen L . . . i X . Baskanhk (Faaliyet . . X
. R . birim igi toplantilar, Birim Faaliyet Rutin yapilan izlemelerin haricinde kullanilan . saglandigindan yeni
KOS gdrevlerin sonucunu izlemeye L o . Makami, Tim Raporlari, A
L . Raporlari; Ust Yoneticiler periyodik Birim KOS 2.7 yazilimlar ile yapilan ¢alismalar raporlanmakta . . . . 31.12.2026 bir diizenleme veya
2.7 yonelik mekanizmalar o . X o oo Lo R TUm Birim Birimler Bridge
Mudur toplantilari ve Yillik Idare Faaliyet ve guiinimuiz teknolojileri ile gelistirilmektedir. e uygulamaya gerek
olugturmalidir. . . . Mudirleri Programi)
Raporlari izleme gergeklestirmektedir. duyulmamistir.
KOS | Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistirilmesine yénelik énlemler
3 | almaldir.
insan Kaynaklari yénetimi, belediyenin insan kaynaklari yénetiminde birim maddrleri
insan kaynaklari yénetimi, amag ve hedeflerinin gerceklestirilmede ve personel ile haftalik/aylik gériismeler yapar. insan Eviem diizeni taki
i 51 isleri em duizenli takip ve
KOS idarenin amag ve hedeflerinin pel.'son.elm atanr?wasmd.an yaptigi |.§Ier|n Yapilacak islerin takibini Diizenli toplantilarda Kaynaklari Tdm (Yénetm L Y P
L kalitesine kadar idarenin hedeflerine ve KOS 3.1 T . o o . X Surekli toplantilarla
3.1 gerceklesmesini saglamaya L bildirimini alir, degerlendirir ve Bagkanhk ve Egitim Birimler elik) L
o amaglarina yonelik galismalarin yapilip o o . gergeklestirilir.
yonelik olmalidir. vapilmadigi kontroliini diizenli olarak Makamina sunar. Uygun gorilen degisiklik Mudarlaga
yapmaktadir. varsa uygulanir.
idarenin yénetici ve personeli Belediyemiz yonetici ve personeline L L ) . L Egitimler aciliyet
KOS - L o verilen hizmet ici egitimlerle gérevlerini Belediyemiz yonetici ve personelinin bilgi, Insan Tim (Egitim .
gorevlerini etkin ve etkili bir i o > A L KOS 3.2 i L I o 31.12.2024 durumuna gore
3.2 . o o etkin ve etkili bir sekilde yirutebilmesi igin deneyim ve yeteneginin arttirilmasina iligskin Kaynaklari Birimler program) o
sekilde yurutebilecek bilgi, e - . siralanip egitim
gerekli diizeye getirilmektedir.
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deneyim ve yetenege sahip hizmet ici egitimler planli bir sekilde ve Egitim programlari
olmalidir. verilmektedir Muadurlagi olusturulmustur.
X e Gorevlendirmelerde is analizleri de g6z insan .
Mesleki yeterlilige 6nem o o R . i . . o . (Is Mevcut durum
KOS K . . o onilnde bulundurularak is igin gerekli Gorevlendirmesi yapilan personelin eksiklikleri Kaynaklari Tim L e
verilmeli ve her gorev igin en e . KOS 3.3 X o K X o . analizi, 31.12.2026 surdurilebilir
3.3 K . yeterlilige sahip personel varsa giderecek egitimler verilmektedir. ve Egitim Birimler o o .
uygun personel secilmelidir. . . . o egitim) niteliktedir.
gorevlendirilmektedir. Madurlagi
Personelin ise alinmasi ile Personelin ise alinma siirece mevzuata insan
KOS gorevinde ilerleme ve uygun olarak yapilmaktadir. Performans degerlendirmeleri her yil seffaflik, Kaynaklari Tim Degerlendirmeler her
3.4 yiikselmesinde liyakat ilkesine Degerlendirme siirecinde performans KOS 3.4 bilgi, aliskanlik ve giiven ilkeleri Esiti Birimi (Yénerge) Siirekli yil
. ) . ) - : . N ve Egitim irimler . .
uyulmali ve bireysel performansi degerlendirme yonergesine gére dogrultusunda yapilacaktir. M__ng - gerceklestirilecektir.
udurlugu
g6z 6nuinde bulundurulmaldir. yapilmaktadir. &
Her gorev igin gerekli egitim Her gérev ici Coam ’ Planlamaya uygun
- e e . gorev igin gerekli egitim ihtiyacinin insan
Kkos | ihtivaci belirlenmeli, bu ihtivac Birim midrliiklerinden gelen istekler ve belirlenmesinde istenilen egitimler birimler " ; (Egitim olarak birimlerden
. . . . mevzuat degisikliginin gerektirdigi X . Kaynaklari Tam
giderecek egitim faaliyetleri her - Lo3T ) e KOS 3.5 tarafindan yazili olarak ins. Kyn. Ve Egt. Md. s . programi Her yil gelen talepler
3.5 o X yeniliklere gére bir sonraki yilin egitim e . R ve Egitim Birimler .
y|| planlanarak yurutulmeh ve plam yapllmaktadlr Bildirilmektedir. Gerekli egmmler pIanIanarak Miidiirlagii ) dogrultusunda
. . : udurlugu
gerektiginde gtincellenmelidir. gergeklestiriimektedir. € egitimler verilecektir.
P li liligi
ersonelin yet?r et V? Personelin yeterliligi ve performansi her ; Yeterli giivence
performansi bagli oldugu . Insan (Kanun, . . .
L yil yénetici tarafindan yapilmaktadir. B 3 saglandigindan yeni
KOS yoneticisi tarafindan en az yilda . o . - . . L Kaynaklari Tim Yénetmel e
) 5 . ) Sonuglar degerlendirilerek personel ile KOS 3.6 Gerekli glivence saglandig igin yeni bir eylem . . . Her yil bir diizenleme veya
3.6 bir kez degerlendirilmeli ve . - . . ve Egitim Birimler ik,
. ) gerekli goriismeler gergeklestiriimektedir. ihtiyacr duyulmamistir. e N uygulamaya gerek
degerlendirme sonuglari Madurlagi Yoénerge)
L . duyulmamistir.
personel ile gérustlmelidir.
Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz Personelin performansinin gelistiriimesi . Yeterli glivence
bulunan personelin amaclyla personele yonelik kurumsal ve Insan (Egitim saglandigindan yeni
KOS performansini gelistirmeye kisisel gelisimini saglayacak egitim ve - M o . Kaynaklari Tam o
L ’ o . . KOS 3.7 | Gerekli glivence saglandigi icin yeni bir eylem . - ve Her yil bir diizenleme veya
3.7 yonelik 6nlemler alinmali, yiksek | gortsmeler saglanmaktadir. Ayrica yliksek ihtivac: duvulmamistir ve Egitim Birimler . | c
performans gosteren personel performans gosteren personele plaket ve Y \ sur. Mdirligi yonerge) uygulamaya gere
icin 6dillendirme mekanizmalari ikramiye ile 6dillendirme yapilmaktadir. duyulmamistir.
gelistirilmelidir.
Personel istihdami, yer Lo
o s . . : Yeterli glivence
degistirme, Ust gorevlere 0Ozliik haklari ile insan kaynaklari Insan saglandigindan yeni
KOS atanma, egitim, performans yénetimine iliskin 6nemli hususlar yazili . . . - Kaynaklari Tum (Yonerge, o
. ) S . . KOS 3.8 Gerekli giivence saglandigi igin yeni bir eylem . . 31.12.2026 bir diizenleme veya
3.8 degerlendirmesi, 6zIiik haklari olarak belirlenmis ve personele yazil ihtiyaci duyulmamistir ve Egitim Birimler yazi) lamava gerek
. uygu
gibi insan kaynaklari yonetimine olarak duyurulmaktadr. Midirlagi Vi yag

iliskin 6nemli hususlar yazili

duyulmamigtir.
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olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmahdir.

a Yetki Devri: |darelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
Gerekli
is akis siireglerindeki imza ve i 0 i ii . durumlarda
KOS 3 a3 .(; S . Is akis strelerindeki imza ve onay Birim ve gérev degisiklikleri géz 6niinde Tum Tum (Is Akis .
onay mercileri belirlenmeli ve mercileri her is icin ayri ayri belirlenmis, KOS 4.1 A . . 31.12.2026 glincelleme
4.1 - ! bulundurularak glincelleme yapilacaktir. Birimler Birimler Semasi)
personele duyurulmalidir. yetkili ve sorumlular is akig semalarinda yapilmasi
belirtilmistir. istenecektir.
Yetki devirleri, Gist yonetici Baskanlik Yeterli glivence
askanl
tarafindan belirlenen esaslar Belediye imza yetki devri yonergesi yazili : i saglandigindan
ve Ins.
KOS cercevesinde devredilen yetkinin Yetki devirleri yazili olarak belirlenmekte olarak hazirlanarak ilgililere bildirilmistir. Tim . yeni bir
. ) o , o . KOS 4.2 ) . Kayn. ve . (Yénerge) 31.12.2026 .
4.2 sinirlarini gosterecek sekilde ve ilgili mercilere bildirilmektedir. Ayrica yetki devri esaslari bagkanlikga Est Birimler dizenleme veya
yazili olarak belirlenmeli ve dlzenlenmistir. . g N uygulamaya gerek
o - o Muadurlagi
ilgililere bildirilmelidir. duyulmamistir
Yetki devri belediyemizde nikah islemleri Baskanlik Yeterli glivence
icin nikah memuruna ve Belediye . . . L . ; saglandigindan
. . . . . . A ) Yetki devri devredilen yetkinin 6nemi ile ve Ins. . . . o
KOS Yetki devri, devredilen yetkinin Enctimenine Baskanlik etmek tizere Meclis X X . Tim (Yonerge, Ust yeni bir
. . PR KOS 4.3 uyumlu olmasi hususu yazili bir metin haline Kayn. ve . 31.12.2026 .
4.3 6nemi ile uyumlu olmalidir. Uyesi olan Baskan Yardimcisina yazili irilmisti Bt Birimler yazl) diizenleme veya
etirilmistir. .
olarak yapilmistir. g 5 B g . uygulamaya gerek
Madurlagi
duyulmamistir
Yeterli glivence
Baskanhk " dgv p
i i drevi ) saglandigindan
Yetki devredilen personel gorevin Yetlf' d_%\_”e_d'!m pers.onel gorevin . Yetki devredilen personele gérevin gerektirdigi ve Ins. . _ & .g'
KOS R ; gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege R R > Tim (Egitim ve yeni bir
gerektirdigi bilgi, deneyim ve o s KOS 4.4 bilgi verilmistir ve mevzuata uygun yetki devri Kayn. ve . 31.12.2026 .
4.4 . ’ sahip kisilerden segilmistir. . Birimler programi) dizenleme veya
yetenege sahip olmalidir. yapilmigtir. Egt.
o uygulamaya gerek
Madurlagi
duyulmamistir
Yetki devredilen personel, Yeterli glivence
. - Bagkanlik . .
yetkinin kullanimina iligkin olarak X . T X X . ) saglandigindan
oL . Yetki devredilen personel yurattigu Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina ve Ins. . .
KOS belli dénemlerde yetki i o o ) Tiim (Rapor, yeni bir
o ] ) goreve iliskin raporlar ve toplantilar KOS 4.5 iliskin olarak yapmis oldugu rapor ve Kayn. ve . 31.12.2026 N
4.5 devredene bilgi vermeli, yetki . o X o . o . . Birimler toplanti) diizenleme veya
N o araciligiyla bilgilendirme yapmaktadir bilgilendirme yeterli diizeydedir. Egt.
devreden ise bu bilgiyi Miidarlaza uygulamaya gerek
adarluga

aramalidir.

duyulmamistir
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RDS
5

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali

ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir

RDS
5.1

idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek, izlemek
ve degerlendirmek amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik
plan hazirlamahdir.

2025-2029 Belediyenin misyon ve vizyonu
olugturulmus, stratejik amaglar ve
Olgulebilir hedefler toplanti ve galistaylar
ile saptanmis ve performanslari 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek amagli ve
katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanmstir.

RDS 5.1

2025-2029 Yillarini kapsayan Stratejik Plan
belediyemiz tiim personelimiz katilimi ile
hazirlanmis, plana iliskin amaglar, hedefler
ve performans gostergeleri 6lgulebilir
sekilde hazirlanmig ve yillik olarak faaliyet
raporlari ile 6lgme ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

SGB

Tum
Birimler

(Stratejik
Plan, Faaliyet
Raporu,
Performans
Programi)

Stratejik
Plan
Donemi

Yoénetmelikte
belirtilen takvime
uygun olarak

¢alismalar yapilmistir.

RDS
5.2

idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleriile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

Belediyemiz blinyesinde Biitce Esasli
Performans Programi her yil
hazirlanmaktadir.

RDS 5.2

Performans Programi dizenli olarak her yil
hazirlanacaktir.

SGB

Tum
Birimler

(Performans
Program)

Her Yil

Yoénetmelikte
belirtilen takvime
uygun olarak
calismalar
yapilmaktadir.

RDS
5.3

idareler, biitelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Belediyemiz bltgesi mevzuat takvimine
uygun olarak stratejik plan ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlanmaktadir.

RDS 5.3

Yeterli glivence saglandigindan yeni eylem
atanmamistir.

Mali
Hizmetler
Mudurluga,
SGB

Tum
Birimler

(Butge)

Her Yil

Yeterli glivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek

duyulmamistir.

RDS
5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Belediye yoneticileri faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve performans
programina uygunlugunu duzenli
toplantilar yaparak kontroliini ve
planlamasini yapmaktadir.

RDS 5.4

Yeterli givence saglandigindan yeni eylem
atanmamistir.

SGB

Tum
Birimler

(Stratejik
Plan, Toplanti
ve Raporlar)

Surekli

Yeterli glivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek

duyulmamistir.

RDS
5.5

Yoneticiler, gorev alanlar
cercevesinde idarenin

Yoneticiler, gelen talepleri
degerlendirerek, gorev alanlar

RDS 5.5

Haftalik/Aylik toplantilar diizenli olarak
yapilmaya devam edilecek, gerekli gorilen

Tum
Birimler

Tum
Birimler

(Talimat)

31.12.2026

Yeterli givence
saglandigindan yeni
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hedeflerine uygun 6zel hedefler cercevesinde belediyenin hedeflerine ¢alismalara iliskin 6zel hedefler belirlenerek bir diizenleme veya
belirlemeli ve personeline uygun 6zel hedeflerini ilgili personel ile tiim belediye personeline bildirilecektir. uygulamaya gerek
duyurmaldir. ishirligi iginde belirlemektedir. duyulmamistir..
o . i . Stratejik Plan ve buna uygun olarak Yeterli glivence
. X . . i Belediyenin ve birimlerin hedefleri, L. . . X
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, P, o hazirlanan Performans Programi araciligi ile . saglandigindan yeni
RDS L . sepesifik, 6lgllebilir, ulasilabilir, ilgili ve . o Tam (Ayhk ve yillik R
spesifik, ol¢llebilir, ulasilabilir, L . L RDS 5.6 faaliyetlere iliskin planlama yapilmakta ve SGB . 31.12.2026 bir diizenleme veya
5.6 o L sureli olmasi Stratejik Plan Stirecinde R o Birimler raporlar)
ilgili ve suireli olmalidir. . i e Faaliyet Raporu ile izleme ve uygulamaya gerek
Ortak Akil galismalari ile belirlenmistir. . " i . .
degerlendirilmesi gergeklestirilmektedir. duyulmamistir.
RDS | Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
6 degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Calismalara iligkin egitim ve bilgilendirme
. . . . Eylem Raporu
) o . RDS altyapisi tamamlanarak yeni Stratejik Plan L Risk Strateji T
Risk Yénetimi kapsaminda 2025-2029 Stratejik . ) ) - . SGB Tim Birimler ) 2025-2026 sliresi icerisinde
. . e 6.1.1 dénemine uygun Risk Strateji Belgesi Belgesi
Plan gergevesinde faaliyetlere iligkin riskler tamamlanacaktir.
idareler, her yil sistemli bir tespit edilmistir. Bu baglamda hem birim hem hazirlanacaktir.
RDS . . de tim idareye yonelik giincel Risk Strateji Kurumsal Risk
sekilde amag ve hedeflerine . . . .
6.1 snelik riskleri belirl lidi Belgesi hazirlanacaktir. Ayrica Birimlerin kendi . L Yoénetim Kurulan sistem
yonelikriskieri belirlemeliair. risklerine yénelik calismalarin yapiimasi RDS Risk Yonetimine iliskin calismalar 2024 Rehberine diizenli olarak
5 Biti ilinda yayimlanan Kurumsal Risk Yonetim SGB Tam Birimler 2025-2026
saglanacak bu anli‘:\mda egitim planlan 6.1.1 VR o V. Yl o uygun tim raporlarla takibi
yapilmistir. ehberine uygun sekilde yurutulecektir. bilgi ve yapilacaktir.
belgeler
Risklerin gerceklesme Risk Strateji Belgesi daha 6nceki yillarda iKiyK ndan ditzeni toplanti Risk Strateji
RDS | olasiligi ve muhtemel etkileri oldugu gibi glincel Stratejik Plana uygun olarak taratindan .uzen I top ar\tl arve o o Belgesi, iKiYK o
. R hazirlanacak, Risk Matrisleri olusturulacak, etki RDS 6.2 raporlamalar ile yillik analizler SGB, IKIYK Tim Birimler 2025-2026 Surekli
6.2 yilda en az bir kez analiz N . X Toplanti
) o olasilik hesaplarina dayali 6nlem ve eylemler gergeklestirilecektir.
edilmelidir. belirlenecektir. Raporlari
Risk Yonetimi kapsaminda 2025-2029 Stratejik
Risklere k | K Plan gercevesinde faaliyetlere iliskin riskler Galismalarin yuratilmesi noktasinda Kurulan sistem
isklere karsi alinaca it edilmisti 5 iri
RDS | ) ? tespit edilmistir. Bu baglamda hem birim hem egitimler ve rehberlik hizmetleri saglanacak, . o Risk Eylem diizenli olarak
&nlemler belirlenerek eylem de tiim idareye yénelik giincel Risk Strateji RDS 6.3 o ) y ) SGB, IKIYK | Tim Birimler 2025-2026 L
6.3 . L IKIYK koordinasyonunda degerlendirme Plani raporlarla takibi
planlari olusturulmalidir. Belgesi hazirlanacaktir. Sonuglara yonelik larak Evi tanl | lacak lacak
Eylem Planlari hazirlanmasi igin gerekli egitim vapilarak Eylem Planlan Olusturulacaktir. yapilacaktir.
ve planlama yapilmistir.
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KFS S .. - . . . . . L .
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin Yeni Stratejik Planlama dénemi igin Risk
uygun kontrol strateji ve Strateji Belgesi hazirlanacaktir. Risk Analizi
y6ntemleri (diizenli gozden galismalari igerisinde yapilacak olan ¢alismada RSB
KES | ¢ gegllrn:\(e, olrnEklemegom‘l’la hem stratejik hedeflere hem de her faaliyete (Yonerge, tamamlandiktan
trol, t . , e e . . . i i / . - " .
7.1 onr:)o”z::'aai;::;na:;znama iliskin riskler belirlenecek, gerekli etki olasilik KFS 7.1 H_elr bir fz;aliye'lce ZSB ne uyg:m oll(irak SGB TUm Birimler RSB, 2025-2026 sonra duzenli
. 2 § o izleme degerlendirme yapilacaktir. )
dogrulama, analiz etme puanlamalari yapilacak, risk istahi & yap Raporlar) izleme
yetkilendirme, gozetim, belirlenecek, risk haritalari ¢ikarildiktan sonra saglanacaktir.
inceleme, izleme vb.) Riske yonelik alinacak kararlar rapor haline
belirlenmeli ve uygulanmalidir. getirilecektir.
Calisma sonrasi
Kontroller, gerekli hallerde, RSB ile olusturulan Oncelikli Risk RSB ile birlikte hassas gérevler ve is (RSB, Hassas iKiYK ve gerekli
KFS islem 6ncesi kontrol, stireg Géstergelerine gére dnem durumlari o . L o e Gorevler L gorilduginde
. . K - . KFS 7.2 analizleri de degerlendirilerek ¢alismalar Tim Birimler Tim Birimler o Surekli e
7.2 kontrolii ve islem sonrasi belirlenerek kontrol faaliyetleri belirlenecektir. iritiilecekii Listesi, Is tim birimler
Gratdlecektir. L
kontrolleri de kapsamalidir. y Analizleri) caligmalari strekli
izleyecektir.
. . Emlak Bilgi islem/
Kontrol faaliyetleri, Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel istimlak Md imar ve (Taginir / Duzenli olarak
KFS varliklarin dénemsel kontrollinl ve giivenligini kullanilan KFS 7.3 Yapilan kontroller birimlere aktarilarak Mali Sehircilik/ taginmaz Stirekii belirli periyotlarla
7.3 kontroliinii ve giivenliginin programlar sayesinde diizenli olarak : bilgilendirme ve onayi alinmaktadir. Hizmetl Va1 Kontrol belgeleri ve kontrol
izmetler api Kontro o
saglanmasini kapsamalidir. raporlanmaktadir. . p R mali raporlar) saglanmaktadir.
Mudarlagu Mudarlagu
Belirlenen kontrol Mali (Fayd Gerekli
. - - i gl 5 5 i bi ali ayda
KFS ybnteminin maliyeti Kontrol yéntemleri igin fayda maliyet analizleri Yet?rll glvence saglandigindan yeni bir . . - . - durumlarda
" KFS 7.4 diizenleme veya uygulamaya gerek Hizmetler TUm Birimler maliyet Stirekli N
7.4 beklenen faydayi yapilmakta, gerekli dnlemler alinmaktadir. e - ybntemler
duyulmamistir. Mudurlugi analizi) . .
asmamalidir. degistirilmektedir.
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal,

8 guncellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
. . Yeterli glivence
Idareler, faaliyetleri ile mali On Mali Kontrol, Stratejik Plan, Faaliyet Mali saglandigindan
KFS karar ve islemleri hakkinda Raporu vb. tim mali karar ve faaliyetlere Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin Hizmetler . . (Calisma L yeni bir
N o . KFS 8.1 . e Tlm Birimler . ) Strekli .
8.1 yazili prosediirler iliskin yazili proseddrler ve calisma yeni bir eylem atanmamistir. Mudurluga Yonergesi) diizenleme veya
belirlemelidir. yonergeleri bulunmaktadir. /SGB uygulamaya gerek
duyulmamistir.
Prosedirler ve ilgili Yeterli giivence
dokiimanlar, faaliyet veya mali Hazirlanan ¢alisma yonergeleri ile siireg Mali (Galisma saglandigindan
ali
KFS karar ve iglemin baslamasi, icerisindeki prosedirler ve kullanilacak Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin X . » Yonergeleri, L yeni bir
B . o KFS 8.2 o Hizmetler Tim Birimler . Surekli .
8.2 uygulanmasi ve dokiimanlar ekleriyle birlikte sunulmus ve yeni bir eylem atanmamistir. Miidarlaga is akis diizenleme veya
aduarlagu
sonuglandirilmasi agamalarini acikca ifade edilmistir. & semalari) uygulamaya gerek
kapsamalidir. duyulmamistir.
Prosedirler ve ilgili Ti | . leri faalivet i Yeterli glivence
Um calisma yonergeleri faaliyet ve mali 5 5
dokiimanlar, glincel, kapsaml, . ¢ . .§ v g. o v . saglandigindan
. suregleri icerecek sekilde ilgili dokiimanlari o Lo . . N yeni bir
KFS mevzuata uygun ve ilgili o . . L Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin SGB/TlUm . . (Yonerge, Ust .
da kapsar nitelikte birimlere gonderilmistir. KFS 8.3 . . TUm Birimler 31.12.2025 diizenleme veya
8.3 personel tarafindan o yeni bir eylem atanmamistir. Birimler yazi) | K
lasilabili lasilabili Calismalarin dayanagi ilgili kanun ve uygulamaya gere
anlagilabilir ve ulasilabilir
3 Imalid 3 yonetmeliklere gore hazirlanmistir. duyulmamigstir.
olmalidir.
KFS | Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
9 edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Belediyemiz bilinyesinde, her faaliyet veya
Her faaliyet veya mali karar ve mali karar ve islemin onaylanmasi .. ) ) . Gii
. K uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli On Mali Kontrol Sistemi ile ayrica satin alma, . uvence
islemin onaylanmasi, \: 4 . . Mali . .. saglandigi igin
KFS . . gorevleri farkl personele verilme agisindan taginir, biitge ve muhasebe kontrol personeli . Tam (Yoénerge, L L
uygulanmasi, kaydedilmesi ve 5 - e e ¥l KFS 9.1 o . hizmetler . ) Sitrekli yeni bir eylem
9.1 L . 6n mali kontrol yetkilileri belirlenmis, birim ayri ayri kontrol sagladiginda yeni bir eyleme e e Birimler talimat) .
kontroll gorevleri farkh N . PR Madarlugi gerektiginde
» i o icerisinde gergeklestirme gorevlisi, harcama gerek gorilmemistir. uvaulanacaktir
kisilere verilmelidir. yetkilisi, muhasebe yetkilisi ayri ayri Ve ’
personelden belirlenmistir.
Personel sayisinin yetersizligi
i 6 g P | toplant | is aksakhg ;
nedeniyle gorevler ayrilig Belediyemiz biinyesinde personel sayisi irlzzr;fa;gui:;Z::;;gj;'n\:;'i Zirszlurlﬁlr:m Insan Glivence
ilkesinin tam olarak i 51 isleri 5 K ki 5 81 ici
KFS ne . yeterli olup olmadigi islerin dogru ve hatasiz meydana geldiginde yazili olarak st aynaklari ve Tim (Toplanti, saglandigi icin
uygulanamadigi idarelerin yapilmasinin kontrolii ve gerekli toplantilar KFS 9.2 N . Egitim Md. ve - ) 31.12.2026 yeni bir eylem
9.2 L . R . M yonetime bildirilerek personel alimi Yazi isleri Birimler Talimat)
yoneticileri risklerin farkinda sayesinde personelin durumu goézden .. . N aziisleri gerektiginde
L . gerceklestirilecektir. Bu sayede gorevler PR,
olmali ve gerekli énlemleri gecirilmektedir. Midurluga uygulanacaktir.

almahdir.

ayriligi ilkesinden taviz verilmeyecektir.

26



KFS

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

10
- - e . Yeterli glivence
snetici irleri P durl tkil kli bir sekild
Yoneticiler, prosedurlerin Prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uroz(lear:;::?t(;mlirl]\:aetri\uerlf l('inlerztiiiltlerii (Yénerge saglandigindan
KFS etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmast icin gerekli kontroller Veu: min exmet; y Baskanlik Tim yeni bir
- . D KFS 10.1 gerekli kontrolleri stirekli olarak yapmalari - Toplanti, 31.12.2026 .
10.1 uygulanmasi igin gerekli yoneticiler tarafindan yapilan toplantilar ve e . L Makami Birimler L diizenleme veya
i iKIYK raporlari ile kontrolleri saglamaktadir icin, gerekli diizenlemeler yapilmis, yeni bir IKIYK Rapor) uygulamaya gerek
kontrolleri yapmalidir. P g . eylem atanmamistir. y8 yag
duyulmamistir.
Yoneticiler, personelin is ve Yéneticiler personelin is ve islemlerini Baskanlik Ye'fclerlldgljve;ce
KFS islemlerini izlemeli ve diizenli toplantilar ve hazirlanan raporlar ile Yapilan galismalara ilave olarak Belediyemiz Makami/ Tiim (Denetim, sag aznilgblir:_ an
10.2 onaylamali, hata ve izlemesini gerceklestirmektedir. Ayrica mali KFS 10.2 bunyesindeki mifettisler tarafindan belirli Teftis Kurul Biriml Toplanti 31.12.2026 di e&:ﬂeme ova
b L - AP A : , eftis Kurulu irimler lz v
usulstzliklerin giderilmesi igin slireg birim ici ve 6n mali kontrol ile araliklarla denetim yapilmaktadir. l\il"d Raporlar) oygalamars ge\r/ek
o ua.
gerekli talimatlari vermelidir. saglanmaktadir. duyulmamistir.
KFS . s el . S . .
- Faaliyetlerin suirekliligi: Idareler, faaliyetlerin strekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici
veya surekli olarak gérevden Personel durumu, gegici ve strekli gérevden i
) nsan
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine ayrilmalar Insan Kaynaklari tarafindan K W
aynaklari ve
gegis, ydntem veya mevzuat diizenli takip edilerek gerekli takibi Gerekli degisiklikler ve diizenlemeler mevcut v - . (Bilgi Atanan eylem
KFS o R S . ) . ) Egitim Tim . ) A gerekli oldugu
11.1 degisiklikleri ile olaganustu yapilmaktadir. Bilgi sistemleri ve mevzuat KFS 11.1 uygulamalar ile takip edilmekte ve yeterli Madirligi/ Birimler sistemleri, Strekli hallerde
: durumlar gibi faaliyetlerin degisiklikleri anlk olarak sistemlere entegre glvence saglanmaktadir. Bilei is| Mevzuat, iKY) uygulanmaktadir
. ilgi Islem .
surekliligini etkileyen edilmektedir. Is aksamalarinin 6niine Sg $. R
ervisi
nedenlere karsi gerekli gecilmektedir.
onlemler alinmaldir.
. Yeterli glivence
) ; ) , ) Insan saglandigindan
Gerekli hallerde usuliine Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil Lo Lo . g g
KFS ] N o ) R Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin Kaynaklari ve (Yénerge / yeni bir
uygun olarak vekil personel personel gérevlendirilmesi yapilarak yazi ile KFS 11.2 . " Baskanlk ) 31.12.2026 .
11.2 Sreviendirilmelidi tim birimlere bildirilmektedi yeni bir eylem atanmamistir. Egitim talimat, yazi) dizenleme veya
orevlendirilmelidir. Um birimlere bildirilmektedir.
& Madirlaga uygulamaya gerek
duyulmamistir.
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya islemlerinin Hassas gorevler basta olmak tzere is i Yeterli glivence
nsan 5 5
durumunu ve gerekli belgeleri analizleri yapilarak yapilan gérevler o Lo . saglandigindan
KFS . . . o, Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin Kaynaklari ve Tam (Rapor ve yeni bir
de iceren bir rapor hazirlamasi | tanimlanmistir. Gérev degisikligi durumunda | KFS 11.3 . " . . 31.12.2026 .
11.3 b Sreviendiril | i | devi yeni bir eylem atanmamistir. Egitim Birimler ybnerge) diizenleme veya
ve bu raporu gérevlendirilen ersonel gerekli raporlama ve devir
porug P & P Madirlagi uygulamaya gerek

personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

islemlerini yerine getirmektedir.

duyulmamistir.
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12

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS
12.1

Bilgi sistemlerinin strekliligini
ve glvenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmaldir.

Kurum genelinde bilgi sistemleri giivenligini
saglamak igin Domain yapisina gegcilerek
kullanicilarin giivenli bilgisayar ve internet
kullanimi saglanmistir. Ayrica kisisel verilerin
glvenligi ve korunmasina yonelik “sifre”
kullanimi konusunda sifre politikasi
belirlenmistir. Ayrica Siber guvenlik, ag
gluvenligi sistemleri de kullaniimaktadir.

KFS 12.1

Herhangi bir aksaklik meydana geldiginde
aninda miidahale edilerek sureklilik
saglanmaktadir.

Bilgi islem
Servisi

Tim
Birimler

Yonerge
Talimat

31.12.2026

Yeterli glivence
saglandigindan
gerekli
durumlarda
atanan eylem
uygulanmaktadir.

KFS
12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulstizliklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Kurum genelinde erigsim yetkilendirmeleri
yénetici onayli olarak yapiimaktadir. ilgili
personelin gergeklestirdigi hizmet dahilinde,
st yoneticilerin talebi tizerine otomasyon
sisteminde yetki verilmektedir.

KFS 12.2

Herhangi bir degisiklik ya da yetki devri
meydana geldiginde aninda mudahale
edilerek sureklilik saglanmaktadir.

Bilgi islem
Servisi

Tim
Birimler

Yonerge
Talimat

31.12.2026

Yeterli givence
saglandigindan
gerekli
durumlarda
atanan eylem
uygulanmaktadir.

KFS
12.3

idareler bilisim yénetimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

Ust yénetim, ydnetici ve calisanlardan
raporlama prensiplerine uygun olarak fiziki
ve yazilimsal dogru ve giivenli bilgi elde
edebilmektedir (Fiziki : Toplantilar- birim
faaliyet raporlari. Yazilimsal: Organizsyon
yonetim yazilimi raporlari (bridge raporlari)
ve YBS raporlan)

KFS 12.3

Yeterli glivence saglanmig yeni bir eyleme
gerek duyulmamistir.

Bilgi islem
Servisi

Tum
Birimler

Yénerge

31.12.2026

Yeterli glivence
saglandigindan
gerekli
durumlarda
atanan eylem
uygulanmaktadir.
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BiS | Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
13 | memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yatay ve dikey iletisimin saglanmasi amaciyla
ebys, organizasyon yonetim yazilimi(BRIDGE)
kullaniimakta ve birim toplantilari
idarelerde, yatay ve dikey ig yapilmaktadir. Dis paydaslarimiza yonelik Yapilan galismalarin (Belediye yillik raporlari, - ilgili eylem giinlik
Onerge, -
Bis iletisim ile dig iletigimi olarak ise kurum web sitesi, e-posta, sosyal ¢alismalari ve faaliyetleri) internet sitesi Bilei is! Ti int & X olarak birimler ve
. ilgi Islem um interne
kapsayan etkili ve strekli bir medya, resmi yazisma, elektronik yazisma, BIS 13.1 www.altieylul.bel.tr aracilig ile halka € 5_ . . L 31.12.2026 bilgi islem
13.1 e . . . . L o Servisi Birimler sitesi, YBS,
bilgi ve iletisim sistemi yazili ve gorsel basin, STK toplantilari, dizenli duyurulmakta ve belediye islemleri online Brid tarafindan kontrol
ridge
olmalidir. yayinlar, 444 06 09 ¢agri merkezi hizmeti, olarak sitemizden yapilmaktadir. & edilmektedir.
sms, yazili ve gorsel materyaller gibi iletisim
yontemler sayesinde dis iletisim
saglanmaktadir.
Yoneticiler ve personel, e . L . )
Srevlerini veri Her tirlu bilgi, yonetim bilgi sistemlerimiz Kurulan yonetim bilgi sistemleri sayesinde
: Orevlerini yerine )
BIS . gv . y . sayesinde anlik ulagilabilir durumdadir. A yeni bir eyleme gerek duyulmamistir. Her Bilgi Islem Tim i Yeterli givence
getirebilmeleri igin gerekli ve . . i X BIS 13.2 . - . . . . » YBS/Bridge 31.12.2026 .
13.2 cterli bileive zamaninda Birimler arasi isbirligi sayesinde yeterli yetki sahibi kendi yetki sinirlari dahilinde Servisi Birimler saglanmistir.
Z
v gY L diizeyde bilgi alinabilmektedir. gerekli veriye ulasabilmektedir.
ulagabilmelidir.
Kullanilan yonetim bilgi sistemleri verilerin A, .
. R . X Veri girigleri ilgili birim amiri tarafindan
. . L mali ya da mali olmayan konularda isleyis . . L X
: Bilgiler dogru, guvenilir, tam, . . kontrol edilerek sistem girigleri L . YBS/Bridge/ o
BIS . bakimindan sistem igi kontrol ve uyari q . . . Bilgi Islem Tim i Yeterli glivence
kullanisli ve anlasilabilir X BIS 13.3 saglanmaktadir. Ayrica Idare Faaliyet . . Faaliyet 31.12.2026 .
13.3 mekanizmalari bulunmakta bu nedenle . o Servisi / SGB Birimler saglanmistir.
olmalidir. R . L R Raporlarinda Harcama Yetkililerine ait Ig Raporu
veriler dogru ve guvenilir sekilde elde .
. K Kontrol Guvence Beyani bulunmaktadir.
edilmektedir.
Yoneticiler ve ilgili personel, Performans Programi ve Blitge Uygulamalari . .
: . o . i Muhasebe Servisi tarafindan mevzuata Mali L L . o
BIS performans programi ve noktasinda her birim kendi bltgelerine ait A L . X . . Bilgi Islem YBS, On Mali Yeterli glivence
. . i R o o BIS 13.4 uygun sekilde On Mali Kontrol Sistemi Hizmetler . 31.12.2026 N
13.4 butgenin uygulanmasi ile o6denek ve harcama verilerine yetkili . . e Servisi Kontrol saglanmistir.
o . i i cergevesinde gerekli izleme yapilmaktadir. Mudarluga
kaynak kullanimina iligkin personel aracilig ile ulagabilmektedir.
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diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢ duydugu

YBS yonetimin talep edecegi verileri ve

Yonetim Bilgi Sistemi, dogabilecek
aksakliklarda yeni yazilimlarin

Yeterli glivence

: o . i o L . saglandigindan
BIS gerekli bilgileri ve raporlar o A entegrasyonunun saglanabilecegi bir Bilgi Islem Tam Rapor ve
. . i raporlari anlik olarak sundugu gibi ayrica BIS 13.5 i L . . . . 31.12.2026 eylem
13.5 liretebilecek ve analiz yapma o . . sisteme sahiptir. lhtiyaglar dogrultusunda Servisi Birimler Analiz .
o X raporlama olarak da gortintileyebilmektedir. . . i gerektiginde
imkani sunacak sekilde yeni modiiller eklenmektedir.
uygulanacaktir.
tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin misyon, ligili mevzuat gergevesinde kurum genelinde . Yeterli givence
R X . . Stratejik Planlama galismalari esnasinda . . .
vizyon ve amaglari misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde ) . o . Stratejik saglandigindan
H . R . . misyon, vizyon ve amaglar belirlenirken tim . o
BIS cercevesinde beklentilerini gorev tanimlari yapilmistir. Hedefler Stratejik q K . L Tam Plan/ yeni bir
M BIS 13.6 personelin katilimi ile gergeklesmistir. Bu DGB . . 31.12.2026 .
13.6 gorev ve sorumluluklari Plan ve Performans Programinda yer almakta . L . Birimler Yonerge, diizenleme veya
baglamda yoneticiler tarafindan herkesin
kapsaminda personele olup kamuoyu ve personele duyurusu B L . Toplanti uygulamaya gerek
o s gorev ve sorumlulugu kisilere bildirilmistir.
bildirmelidir. yapilmistir. duyulmamistir.
Eylem her yil
Yatay ve dikey iletisimin saglanmasi amaciyla y X v
. . . X L dizenli olarak
Idarenin yatay ve dikey ebys, organizasyon yonetim yazilimi o
L . i . . . SGB/ Bilgi yapilmakta ve
: iletisim sistemi personelin (BRIDGE) kullanilmakta ve birim toplantilari EBYS, Bridge, Ortak akil Calismasina ilave . . .
BIS : ) o . o o islem / Ozel Tim Anket, Rapor raporlanmaktadir.
degerlendirme, 6neri ve yapilmaktadir. Ayrica Ortak Akil Calismasi BIS 13.7 olarak Baskanlik belirli periyotlarla birebir . o 31.12.2026 L
13.7 X i . i o o i Kalem Birimler ve Gorlisme Anlik 6neriler ve
sorunlarini iletebilmelerini olarak adlandirilan personel taleplerine gorisme programi da yuritmektedir. o L
Madarlugi talepler ylz yuze

saglamalidir.

yonelik ayri bir calisma faaliyeti yillik olarak
yuritilmektedir

gorismelerle
saglanmaktadir.
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Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

14
idareler. h | | Yeterli glivence
areler, her yil, amaglari, . . .
hedefleri i teiil (;. Her yil amaglar, hedefler, stratejiler, varliklar, SGB/ Basin Performans saglandigindan
i edetleri, stratejileri, e e . e tewn S . .
BIS o J ) yiktumlalikler ve performans programlari q Gerekli galisma ylratlldugu icin yeni bir Yayin ve Tam Programi yeni bir
varliklari, yakamlultkleri ve . BIS 14.1 S » . Her Yil .
14.1 kamuoyuna web sitesi lizerinden eylem atanmamistir. Halkla lligkiler Birimler (www.altieylu diizenleme veya
performans programlarini .
agiklanmaktadir. Mud. l.bel.tr) uygulamaya gerek
kamuoyuna agiklamaldir.
duyulmamistir.
. Yeterli glivence
Idareler, biitgelerinin ilk alti Kurumumuz bitgesinin ilk alti aylik uygulama Mali Durum . gu
S - ; . ) saglandigindan
Bis aylik uygulama sonuglar, sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve Gerekli cal Griitaldiiad ici ibi Mali Ti Beklenti i bi
. erekli galigma yurutildugu icin yeni bir im eni bir
ikinci alti aya iliskin beklentiler hedefleri mali durum beklentiler raporuyla, BIS 14.2 salismay gaieiny Hizmetler . Raporu 31.12.2026 . Y
14.2 X . . . L . eylem atanmamistir. o Birimler . diizenleme veya
ve hedefler ile faaliyetlerini faaliyetleri ise idare faaliyet raporuyla Mudurlugia (www.altieylu
uygulamaya gerek
kamuoyuna agiklamalidir. kamuoyuna agiklanmaktadir. l.bel.tr)
duyulmamigstir.
Her yil diizenli olarak mevzuata uygun -
) . . . o Yeterli glivence
. sekilde birimlere ait faaliyet raporlari Birim/Idare . .
Faaliyet sonuglari ve . . . : i i saglandigindan
: . . X hazirlanmakta ve konsolide edilerek idare Mevzuata uygun olarak her yil Idare Faaliyet . Faaliyet o
BIS degerlendirmeler idare . - o . R Tum yeni bir
. faaliyet raporu diizenlenmektedir. Idare BIS 14.3 | Raporu hazirlanacak ve belediyemiz internet SGB . Raporu/ Her Yil .
14.3 faaliyet raporunda . . o . Birimler i diizenleme veya
. . . Faaliyet Raporu Belediye Meclisince sitesinden duyurulacaktir. www.altieylul
gosterilmeli ve duyurulmalidir. K . . uygulamaya gerek
onayladiktan sonra Nisan ayinda belediyemiz .bel.tr
o duyulmamigtir.
web sitesinden duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde yatay ve Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla her birimden R Yeterli glivence
R N . . I¢ Kontrol Calisma Grubu tarafindan . .
dikey raporlama agi yazili belirlenen Ig Kontrol Calisma Grubu . i . N saglandigindan
: . s . birimlere ait Faaliyet Raporlari ve diger Ig . .
BIS olarak belirlenmeli, birim ve olusturulmustur. Calisma grubuna gerekli q . Tam Rapor ve yeni bir
. . . e L . BIS 14.4 Kontrol Calismalarina ait raporlamalar yazil SGB o . 31.12.2026 .
14.4 personel, gérevleri ve egitim verilmis yazil ve bilgilendirme Birimler Yonerge diizenleme veya

faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

toplantilari ile ilgili galismalarin yapilmasi
saglanmaktadir.

olarak YBS sistemi araciligi ile
gerceklestirilmektedir.

uygulamaya gerek
duyulmamistir.
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BiS . L . - - . . s . . . - .
= Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tirlt evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sinirlandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, Bilgi islem Exiti
A mim, -
BIS elektronik ortamdakiler dahil, A Gerekli galisma yurttildugu icin yeni bir Servisi / Yazi Tam . & Yeterli glivence
. L BIS 15.1 R . Yonerge ve 31.12.2026 .
15.1 gelen ve giden evrak ile idare eylem atanmamigtir. Isleri Birimler YBS saglanmistir.
ici haberlesmeyi kapsamalidir. Midurluga
Kayit ve dosyalama sistemi
: kapsamli ve glincel olmali, Standart Dosya Plani sistemi kurulmus ve i¢ o . Lo
BIS o q L . Bilgi Islem Tim . Yeterli glivence
yOnetici ve personel BIS 15.2 Isleri Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan . . Yoénerge 31.12.2026 .
15.2 . Servisi Birimler saglanmigstir.
tarafindan ulasilabilir ve EBYS kullaniimaktadir.
izlenebilir olmalidir.
Surekli sistem
. . Yetkisi olmayan kisilerin verilere ulasmamasi Bilgi islem kontroli ve
: Kayit ve dosyalama sistemi, . X . . . . N .
BIS . o e . . icin givenlik personeli, kamera sistemi ve Servisi / Yazi Tim . taramasiile
kisisel verilerin gtivenligini ve BIS 15.3 . . L . Yoénerge 31.12.2026 W .
15.3 . yazilimlar kullanilarak giivenligi kontrol Isleri Birimler verilerin glivenlik
korunmasini saglamalidir. R .
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, altinda tutulmaktadir. Madarlugi kontroll
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Ustl ve yapilmaktadir.
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Devlet Arsivleri Yeterli glivence
. . Bagkanligi'nin Standart Dosya Plani ve evrak saglandigindan
: Kayit ve dosyalama sistemi R . . - . - . s N -
BIS ) . lretim, dosyalama ve arsivleme mevzuati ile . Gerekli glivence saglandig igin yeni bir Yazi Isleri Tdm N . yeni bir
belirlenmis standartlara uygun . BIS 15.4 o . Yonetmelik 31.12.2026 .
15.4 imalid uyumlu Dijital Arsiv olusturulmus ve eylem atanmamigtir. Madarlugi Birimler dizenleme veya
oimalicr. Elektronik Belge Yonetim Sistemi uygulamaya gerek
kullaniimaktadir duyulmamigtir.
Gelen ve giden evrak . Yeterli glivence
8 I Gerekli galisma diizenli olarak Yazi Isleri ) gv
zamaninda kaydedilmeli, o . L saglandigindan
: . i Midurligi personelince yapilmakta, Yazi Isleri/ . e
BIS standartlara uygun bir sekilde . . . o Tim . i yeni bir
. BIS 15.5 meydana gelebilecek herhangi bir aksaklikta Bilgi Islem . Yonetmelik 31.12.2026 .
15.5 siniflandiriimali ve arsiv L e . e Birimler diizenleme veya
X . Bilgi Islem Mudirltgl personeli tarafindan Mudarlugu
sistemine uygun olarak ) . uygulamaya gerek
. o teknik destek saglanmaktadir.
muhafaza edilmelidir. duyulmamigtir.
idarenin is ve islemlerinin -
Yeterli glivence
kaydi, siniflandiriimasi, o . .
. Bilgi Islem saglandigindan
Bis korunmasi ve erisimini de Gerekli gii Sandi3 ici ibi Servisi / Y Ta i bi
. erekli givence saglandigi igin yeni bir ervisi / Yazi um eni bir
kapsayan, belirlenmis BIS 15.6 & & gliciny L . Yoénetmelik 31.12.2026 . Y
15.6 X eylem atanmamistir. Isleri Birimler diizenleme veya
standartlara uygun arsiv ve R,
. . . Madarluga uygulamaya gerek
doklimantasyon sistemi
duyulmamustir.
olusturulmalidir.
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BiS

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.

16
o Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin (Kanun, Yeterli glivence
. Hata, usulstizlik ve bildiriminde personel sirasiyla ilgili amirine, Yénetmelik saglandigindan
BIS yolsuzluklarin bildirim ilgili birim insan Kaynaklarina, iK tarafindan BiS 16.1 Gerekli glivence saglandigi igin yeni bir Teftis Kurulu Tam Yénerge ’ 31.12.2026 yeni bir
16.1 yontemleri belirlenmeli ve gerekli olur ve bilgiler saglandiktan sonra ' eylem atanmamistir. Mudurluga birimler ! o diizenleme veya
. L . Sorusturma
duyurulmalidir. Teftis Kurulu Mid’ne aktarilarak gerekli uygulamaya gerek
sorugturma yapilir. Dosyasl) duyulmamustir.
Yeterli givence
Yoneticiler, bildirilen hata, . R . ) B . ) saglandigindan
BiS Isiizliik suzlukl Teftis Kurulu Midurligi konuyu inceleyerek Bagkanlik talimatina gére gerekli sorusturma Baskanlik ve Td (Yonerge / yeni bir
usulstizlik ve yolsuzluklar . im
Y ] ) gerekli degerlendirmeyi yapmak lzere BIS 16.2 dosyasi hazirlanir ve bagkana sunularak Teftis Kurulu . Talimat, yazill | 31.12.2026 dizenleme veya
16.2 hakkinda yeterli incelemeyi o . . birimler .
Baskanlik Makamina iletir. gerekli islem baglatilir. Muadura ifade) uygulamaya gerek
yapmalidir. duyulmamustir.
" | g lerden b | / Yeterli givence
Teftig Kurulu Miduri Birimlerden bagimsiz Toplanti 5 5
Hata, usulsiizliik ve 3 T ) g Teftis Kurulu Miidirligi tarafindan siirecin ( “p saglandigindan
. o oldugu igin ilgili arastirmalan gizlilikle . oL Baskanlk ve . Yonerge, yeni bir
BIS yolsuzluklari bildiren o o . . . takibi asamasinda gizlilik ilkesine . Tim .
yuratir. Gerekli kisilerden yazili ifadeleri BIS 16.3 N . Teftis Kurulu . sorusturma 31.12.2026 diizenleme veya
16.3 personele haksiz ve ayirimci Lo . uyuldugundan dolayi herhangi bir ayrimcilik . birimler
bi | | Wd alinir ve sonug baskanliga iletilir. Karar yerine hak | " Ktedi Mudari sonucu uygulamaya gerek
ir muamele yapiimamalidir. ve haksiz muamele gergeklesmemektedir.
yap getirilir. gereeiies raporu) duyulmamistir.
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. I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
ic kontrol sistemi, stirekli Belediye i¢ kontrol sistemi iKiYK tarafindan
i izleme veya 6zel bir yillik 3 veya 4 toplanti yaparak mevcut Mevcut sistem yeni yayimlanan izleme ve Ti Sisteme yonelik
. o im
171 degerlendirme yapma veya bu durumu degerlendirir. Gerekli bir eylem 117.1 Degerlendirme Rehberine uygun sekilde IKIYK / SGB biriml (Rapor) 31.12.2026 galismalar
. o . . irimler )
iki yontem birlikte kullanilarak varsa uygulanir. Ayrica yillhk Oz gelistirilmektedir. gelistiriimektedir.
degerlendirilmelidir. Degerlendirme Anketi ile izleme saglanir.
ic kontroliin eksik yonleri ile o
: . . e Yeterli givence
uygun olmayan kontrol I¢ kontrol sistemi, eksiklikleri belirlenmekte - . i . .
. . X i . . IKIYK raporunu Baskanliga sunarak gerekli saglandigindan
f yontemlerinin belirlenmesi, ve IKIYK kuruluna sunulmaktadir. Yontem e N o R . . .
I I . . i N L. . egitim ve yontemlerin iyilestirilmesi strecini - Tim (Yonerge, yeni bir
bildirilmesi ve gerekli olarak siirekli izleme yontemi, 6z 117.2 . o . iKIYK / SGB » K 31.12.2026 .
17.2 . K . . . . i belirleyecektir. Tim birimlere ve galisma birimler talimat) diizenleme veya
onlemlerin alinmasi degerlendirme anketleri ve Risk Analiz
. . . N grubuna duyurulacaktir. uygulamaya gerek
konusunda slireg ve yéntem calismalari vb. ile saglanmaktadir.
R . duyulmamistir.
belirlenmelidir.
Yeterli givence
ic kontroliin ic Kontrol Sisteminin kurulusu tamamlanmis, . e iKiYK Toplanti saglandigindan
i N - - . o » . Calisma gruplari her birimden segildigi igin . o
1 degerlendirilmesine idarenin IKIYK ve birimlerden segilen galisma gruplari q L Tim Raporlari, yeni bir
- . ) ) . " 117.3 personele konularin aktariimasi IKIYK / SGB " N . 31.12.2026 .
17.3 birimlerinin katihmi ile toplantilarda idarenin destegi . birimler Degerlendirm diizenleme veya
N N saglanmaktadir.
saglanmalidir. saglanmaktadir. e Raporlari uygulamaya gerek
duyulmamistir.
i¢ kontroliin )
. ¢ . . I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesinde
degerlendirilmesinde, R L . i .
L belediye yoneticilerinin gorusleri, gergek ve Dis denetime iliskin gelen raporlar X Tespit edilen
. yoneticilerin gorisleri, kisi B L o e N -, . SGB / Mali . X o
1 . . tlizel kisilerin talep ve sikayetleri ile ig ve dig q sonucunda tiim birimler tarafindan gerekli ] Tim Dis Denetim eksiklikler
ve/veya idarelerin talep ve . " . 117.4 N Hizmetler . 31.12.2026
17.4 o L R denetim raporlari dizenlenerek analiz dizenleme ve galismalar e o Birimler Raporlari raporlanarak
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim . N » X Madarlugi L K
. edilmekte hazirlanan rapor IKIYK’a sunularak gerceklestirilmektedir. giderilecektir.
sonucunda diizenlenen R .
. gerekli kararlar buna goére alinmaktadir.
raporlar dikkate alinmalidir.
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ic kontroliin degerlendiriimesi
sonucunda alinmasi gereken
onlemler belirlenmeli ve bir

i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi igin
yillik rapor hazirlanmaktadir. Yapilmasi
gereken calismalar iKiYK tarafindan

i17.5

Yilik rapor, anket sonuglari ve analizleri ile
belirlenen 6nlemler ve galismalar eylem
planina uygun olarak siireg igerisinde

iKiYK / SGB

Tum
birimler

Eylem Plani
Degerlendirm

Her Yil

Eylem plani
cergevesinde
¢alismalar

17.5 eylem plani cercevesinde belirlenerek SGB koordinasyonunda Mestirilecekti e Raporlari iritilecekt
uygulanmalidir. yuritlimektedir. gercexlestiriiecextir. yuritilecektir.
o I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim
: Koordinasyon Kurulu
I Y . Belediyemiz blinyesinde i¢ denetgi kadrosu .
tarafindan belirlenen 118.1 - - - - - -
18.1 ] . bulunmamaktadir.
standartlara uygun bir sekilde
yuratalmelidir.
i¢ denetim sonucunda idare
: tarafindan alinmasi gerekli
1 L . . .g Belediyemiz blinyesinde i¢ denetgi kadrosu .
gorilen 6nlemleri igeren 118.2 - - - - - -
18.2 bulunmamaktadir.

eylem plani hazirlanmal,
uygulanmali ve izlenmelidir.
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